
資
金
調
達
が
う
ま
く
い
か
な
い
事
例

『資金調達がうまくいかない事例』
…銀行との折衝現場で起きている間違った対応とは

本情報の信頼性の向上には最善を
尽くしていますが、その正確性を保証
するものではありません。

コラムに関するご意見、ご感想、
経営に関するご相談などございまし
たら、右記までお問合せください。

銀行対応に関するご相談は、
銀行融資プランナー協会正会員事務所
にて承っております。
お気軽にご相談ください。

銀
行
融
資
プ
ラ
ン
ナ
ー
協
会
で
は
、
企
業
の
成

長
を
目
的
と
し
た
「
資
金
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
資
金
調
達
サ
ポ
ー
ト
」
を
積
極
的
に
行
っ
て

お
り
ま
す
が
、
「
銀
行
か
ら
融
資
を
断
ら
れ
た

」
と
い
っ
た
後
ろ
向
き
の
ご
相
談
を
受
け
る
機

会
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

ご
相
談
に
来
ら
れ
た
企
業
様
を
見
て
み
る
と
、

本
来
は
資
金
調
達
が
可
能
な
財
務
内
容
で
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
融
資
を
断
ら
れ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
融
資
を
断
ら
れ
て
し

ま
う
理
由
を
実
際
の
相
談
事
例
に
基
づ
い
て
解

説
し
ま
す
。

■
質
問
に
対
し
て
的
確
な
回
答
が
出
来
て

い
な
い
ケ
ー
ス

運
転
資
金
を
調
達
し
た
い
場
面
で
、
業
績
の
見

込
み
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
受
け
た
時
に
「

将
来
的
に
は
○
○
の
事
業
に
も
参
入
し
て…

」

等
、
随
分
と
先
の
事
業
プ
ラ
ン
を
説
明
し
て
し

ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

将
来
性
の
高
さ
を
訴
え
た
い
こ
と
は
分
か
り
ま

す
が
、
具
体
的
で
な
い
事
業
プ
ラ
ン
は
雑
談
の

域
を
出
ま
せ
ん
。

銀
行
員
が
求
め
て
い
る
の
は
、
「
借
り
た
資
金

を
現
業
で
ど
の
よ
う
に
返
済
し
て
い
く
の
か
」

と
い
う
現
実
的
な
回
答
で
す
。

■
裏
付
け
の
無
い
説
明
を
し
て
し
ま
う

ケ
ー
ス

社
長
で
す
か
ら
頭
の
中
に
大
き
な
構
想
が
あ
る

の
は
良
い
事
で
す
が
、
裏
付
け
の
無
い
構
想
を

口
頭
で
長
々
と
説
明
す
る
の
は
得
策
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

事
業
に
対
す
る
情
熱
の
あ
ら
わ
れ
か
と
思
い
ま

す
が
、
銀
行
員
は
裏
付
け
の
無
い
話
を
好
み
ま

せ
ん
。

■
余
計
な
説
明
を
加
え
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

一
通
り
の
説
明
を
う
か
が
っ
た
後
に
、
「
実
は

こ
の
会
社
は
社
員
に
早
く
譲
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
私
が
本
当
に
や
り
た
い
事
業
は…

」

と
言
う
説
明
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
ワ
ン
マ
ン
で
は
な
く
パ
ブ
リ
ッ
ク
な
経
営
を

目
指
し
て
い
る
」
こ
と
を
伝
え
た
い
の
で
し
ょ

う
が
、
設
立
し
て
ま
だ
数
年
の
会
社
で
す
。
自

分
の
会
社
に
対
す
る
責
任
や
愛
着
が
無
い
よ
う

に
映
り
ま
す
。
銀
行
員
の
立
場
か
ら
す
る
と
「

こ
の
社
長
に
融
資
を
し
た
い
」
と
い
う
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
湧
き
ま
せ
ん
。
不
用
意
な
説
明
は

相
手
を
困
惑
さ
せ
る
だ
け
で
す
。

■
銀
行
の
常
識
を
理
解
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス

個
人
事
業
主
と
し
て
数
年
や
っ
て
お
ら
れ
た
方

が
法
人
に
す
る
と
き
に
は
、
個
人
の
事
業
資
産

や
負
債
を
法
人
が
引
き
継
ぐ

「
法
人
な
り
」
が
一
般
的
で
す
。

同
じ
業
種
で
あ
る
の
に
、
個
人
の
資
産
や
負
債

を
引
き
継
が
な
い
「
新
会
社
」
は
違
和
感
が
あ

り
ま
す
。

本
人
は
、
特
に
深
い
意
味
が
あ
る
訳
で
は
無
さ

そ
う
で
す
が
、
銀
行
の
常
識
で
考
え
る
と
「
何

か
裏
が
あ
る
の
で
は
」
と
な
り
ま
す
。

銀
行
の
常
識
に
逸
脱
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
そ

こ
に
は
何
ら
か
の
説
明
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

■
会
計
を
複
雑
に
し
て
い
る
ケ
ー
ス

銀
行
員
が
最
も
嫌
う
の
は
「
良
く
わ
か
ら
な
い

」
会
社
で
す
。

代
表
的
な
の
は
会
社
を
複
数
に
分
け
て
い
る
ケ

ー
ス
で
す
。
会
社
が
複
数
あ
る
と
グ
ル
ー
プ
全

体
で
利
益
が
出
て
い
る
の
か
ど
う
か
が
分
か
り

に
く
く
な
り
ま
す
の
で
、
合
算
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
な
ど
の
補
助
資
料
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

銀
行
員
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
分
析
に
手
間
の

か
か
る
複
雑
な
企
業
よ
り
も
、
シ
ン
プ
ル
な
会

社
の
方
が
良
い
に
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
本
当
に

融
資
を
受
け
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
企
業
側
が
手

間
を
か
け
て
補
助
資
料
を
作
成
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

本
来
受
け
ら
れ
る
は
ず
の
融
資
が
断
ら
れ
る
理

由
は
、
些
細
な
説
明
ミ
ス
や
資
料
不
足
で
す
。

銀
行
の
常
識
や
考
え
方
を
良
く
理
解
し
、
間
違

っ
た
対
応
を
し
な
い
よ
う
心
が
け
ま
し
ょ
う
。
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